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NOTA INTRODUTORIA

A Casa de Acolhimento Residencial

A Associa¢dio Viseense de Santa Teresinha é um equipamento social com autonomia
funcional e valéncia unica de Lar de Infincia e Juventude, que visa o acolhimento de
Criancas e Jovens, garantindo “os cuidados adequados as suas necessidades e bem-estar,
com vista ao seu desenvolvimento integral” (Dec. Lei n.” 164/2019, de 25 de outubro), com
medida de promogio e protecio aplicada para o efeito.

Destina-se a acolher Criancas ¢ Jovens do sexo feminino com idades, a data do
acolhimento, compreendidas entre os 6 e os 16 anos.

A interven¢io assenta no envolvimento de todos os colaboradores da Institui¢do, de modo
a proporcionar um ambiente harmonioso, securizante, estruturado e organizado, com

regras e limites bem definidos, que dé resposta as necessidades de educagio e formagio

das Criangas/Jovens.

As mudancas que tém ocorrido no Sistema de Promogio e Prote¢io de Criangas e Jovens
em Perigo tem conduzido a uma maior complexidade da organiza¢do interna e prestacio
de servigos da AVST o que se reflete também na elaboracio e execuciio do Plano Anual

de Atividades, visando atender as necessidades em mudanca das criancas e jovens que

acolhemos.

Sdo objetivos da AVST:

A satisfacdo das necessidades fisicas, psiquicas, emocionais, educacionais ¢ sociais das
criancas e jovens acolhidas;
1) O estabelecimento de lagos afetivos, seguros e estiveis, determinantes para a
estruturagiio e desenvolvimento harmonioso da sua personalidade;
2) Minimizacdo do dano emocional resultante da exposicdo das criangas e dos jovens
acolhidos a situagdes de perigo;

3) A aquisicdio de competéncias destinadas a sua valorizacio pessoal, social, escolar e

profissional;
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4) Prover as condi¢des que contribuam para a construgiio da sua identidade e ; {,
integragdo da sua historia de vida; .)&r\j

: . " » e |

5) A aquisiciio progressiva de autonomia com vista a uma plena integragao social, '/

escolar, profissional e comunitaria. b’é‘“ g

Paralelamente a estes objetivos, a AVST valoriza a melhoria continua na prestaciio dos ;.)

seus servigos, com vista a tornar-se uma Instituicio de referéncia na Resposta de

Acolhimento Residencial.

Missdo

E Missdo da AVST minimizar a desigualdade das criancas e jovens em Acolhimento
residencial, criada pelas situagées de perigo vivenciadas, acolhendo-as, protegendo-as e

promovendo-as, com vista ao seu desenvolvimento integral, contribuindo assim para uma

sociedade mais igualitdria.

Visdo

Ser uma Institui¢do de referéncia no Acolhimento Residencial, capaz de ajudar as criangas
e jovens acolhidas a tornarem-se adultos em que o bem-estar pessoal e a sua integragdo social
plena e satisfatoria sdo atingidos.

Valores

Responsabilidade Social — Consideramos ser dever desta Instituicdo dar resposta a situagées

em que o meio familiar, temporariamente, ndo consegue dar resposta as exigéncias de cuidar

e promover um sauddvel e pleno desenvolvimento das criangas e jovens.

Profissionalismo e melhoria continua - Competéncia, responsabilidade, ética,

aprendizagem e trabalho de equipa.
Respeito — Por cada Ser Humano, na sua individualidade.

Participaciio — Dar voz a todos os intervenientes nas tomadas de decisées e espago para

transmitir a sua opinido.

Aceitaciio — Das diferengas individuais, vistas como aspeto positivo da diversidade humana

e campo de crescimento individual para cada todos.

Capacitacdo — De todos, ajudando no caminho para o melhor de si.




Plano Or¢amental

O Orcamento de 2026 da Associacio Viseense Santa Teresinha ¢ um documento
estratégico que reafirma o nosso compromisso continuo com o acolhimento, a educacio e

0 bem-estar das criancas e jovens que apoiamos. Este planeamento financeiro foi

cuidadosamente elaborado para assegurar que todas as necessidades essenciais sejam
atendidas, priorizando um ambiente seguro, saudavel e estimulante, onde cada crianga ou

jovem possa desenvolver-se com dignidade, confian¢a e esperan¢a num futuro melhor.

Considerando o atual contexto econémico, ainda marcado por instabilidade global e pelos
impactos persistentes de conflitos internacionais — como a guerra entre a Ucrania e a
Russia e a crise humanitaria na Faixa de Gaza —, 0 or¢amento para 2026 adota uma visio
realista, prudente e proativa. A questdo energética continua a ser uma variavel critica,
com os precos da eletricidade e dos combustiveis a exercerem pressdo sobre os custos

operacionais, o que impde uma gestio rigorosa e sustentivel dos recursos.

Foram ponderados fatores externos relevantes, como a volatilidade dos custos de
alimentacgdo, energia e cuidados de saide, que influenciam diretamente a execucio
or¢camental. Diante deste cenério, a Associagdio mantém o seu foco na eficiéncia financeira

¢ na sustentabilidade das operacdes, sem nunca comprometer a qualidade dos servigos

prestados as nossas criangas e jovens.

Em 2026, destacamos um marco importante para a nossa Instituigdo: a realiza¢do de uma
grande obra de remodelagio das nossas instalagdes. Esta intervenc¢iio é essencial para
assegurar a continuidade do funcionamento da Associagio e garantir que os nossos
residentes disponham de um espaco moderno, seguro e acolhedor, adaptado as exigéncias
atuais e futuras. O investimento nesta obra representa um passo decisivo para a

sustentabilidade e o fortalecimento da nossa missio.

Paralelamente, o plano orcamental reforca o investimento em programas de
desenvolvimento emocional, educativo e social, pilares fundamentais para o crescimento
equilibrado e saudivel dos nossos residentes. O objetivo é continuar a proporcionar um

lar que acolhe, educa e inspira, promovendo autonomia, responsabilidade e esperanca.
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O ano de 2026 sera, assim, um periodo de renovacio e fortalecimento, em que cada
investimento e cada decisdo estardo orientados para a preservagio da nossa missiio e para
o refor¢o da coesdio interna. O empenho, a dedicagéio e a cooperagio entre todas as equipas

serio determinantes, bem como o apoio dos nossos parceiros, da comunidade e das

entidades puablicas.

E fundamental que as entidades competentes reconhegam o papel vital das Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) no apoio as familias e as criangas mais
vulneréveis. O aumento continuo dos custos coloca um peso crescente sobre o setor, sendo

crucial que existam mecanismos de apoio adequados que garantam a viabilidade e a

qualidade das respostas sociais.

A Associacio Viseense Santa Teresinha é mais do que uma institui¢io — é uma Grande
Familia. Em 2026, continuaremos a valorizar o contributo de cada colaborador,
promovendo um ambiente de respeito, reconhecimento e colaboragio. Juntos,
trabalhamos para criar oportunidades, promover autonomia e valorizar a vida de todas

as que fazem parte desta nossa CASA.

O Orc¢amento de 2026 serd, portanto, um instrumento essencial de gestdo e orientagio
institucional, definindo estratégias de atuacio, planeando atividades e assegurando a

melhor alocacéo de recursos humanos, materiais e financeiros.

Com uma visdo de futuro e um compromisso firme com a sustentabilidade, este
documento traduz o nosso propdsito: construir um amanha mais promissor e digno para

cada uma das criancas e jovens ao nosso cuidado
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BALANCO DAS ATIVIDADES DE 2025 (%_;L_‘

v\

Em 2025, a Associa¢do Viseense de Santa Teresinha (AVST) manteve firme o seu
compromisso com o desenvolvimento integral das criancas e jovens acolhidos,
promovendo um conjunto diversificado de atividades e experiéncias que favorecem o
crescimento pessoal, cultural, social e académico de cada utente. O foco continua a ser
proporcionar um ambiente acolhedor, educativo e estimulante, onde cada utente possa

desenvolver o seu potencial com dignidade, confianga e esperan¢a num futuro melhor.

Nos altimos anos, a Associacdo tem vindo a consolidar e ampliar as suas atividades
extracurriculares, reforcando a importancia das dinimicas internas — como a
celebragio de datas festivas, aniversarios, eventos culturais e momentos de partilha que
fortalecem o sentido de pertenca e a convivéncia comunitéria. Mantém-se, igualmente,
as visitas e saidas com as familias, as idas a casa em periodos de férias e fins de semana,
bem como a participacio em atividades externas que promovem o contacto com a

comunidade e o desenvolvimento social.

Em 2025, a AVST tem dado um passo importante no refor¢o da sua presenca publica e
comunitdria, organizando e participando em eventos soliddrios, com o objetivo de
divulgar o trabalho da instituicdo junto da comunidade local e regional. Estas
iniciativas tém permitido aumentar a visibilidade da Associagdo, sensibilizar a

sociedade para a sua missdo e estimular a captacao de novos donativos e parcerias

externas.

Estas agdes solidarias, realizadas com o envolvimento das equipas e das proprias jovens
acolhidas, representam ndio s6 uma fonte de apoio financeiro complementar, mas
também uma oportunidade educativa, que promove valores como a solidariedade, a

entreajuda e a responsabilidade social.

—————
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A Associa¢ao Viseense de Santa Teresinha, com mais de 150 anos de histéria ao servico
da comunidade, continua a afirmar-se como uma referéncia no acolhimento e
acompanhamento de criangas e jovens em situacdio de vulnerabilidade. A sua
intervengio baseia-se em planos individualizados, orientados para o desenvolvimento
saudével, emocional e social de cada utente, assegurando o acesso a apoio psicologico,
pedagogico e social, bem como a oportunidades educativas e culturais que potenciam a

autonomia e a integragéo futura.

Em 2026, a prioridade da Associa¢do é manter e refor¢ar o seu compromisso com a
qualidade das respostas sociais, enquanto se aposta na renovac¢io das instala¢des e na
sustentabilidade institucional, através do fortalecimento das parcerias, do aumento da

visibilidade externa e da diversificagdo das fontes de financiamento.

Acreditamos que, ao abrir as portas da AVST a comunidade e ao promover um didlogo
ativo com entidades publicas, empresas e cidaddos, estamos a construir uma rede de
apoio mais solida e colaborativa, que permitira continuar a oferecer as nossas criancas

e jovens um futuro com mais oportunidades, seguranca e esperanga.

A abertura aos sdcios para algumas atividades de maior impacto e interesse
desenvolvidas internamente pela comunidade das utentes e Pessoal também ajudara a
fortalecer a relagdo destes para com as realidades de funcionamento e dificuldades que

surgem no decorrer da missiio da Associagio.

Apoiados pelos servigos técnicos da Seguranga Social — escutando e promovendo os
servi¢os sob orientacdes e recomendagdes institucionais- iremos paulatinamente
avancando na prestaciio do bem servir com alma e rigor técnico associados confiando
no resultado que se pretende alcancar que o mesmo ¢ dizer, trazer um sorriso de
felicidade ao rosto de cada crianga e jovem entregues ao cuidado da Associacio

Viseense de Santa Teresinha.
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CARACTERIZACAO DA ASSOCIACAQ

AVST ¢ uma Associagdo de Solidariedade Social sem fins lucrativos, com valéncia
unica “Casa de Acolhimento”. Este equipamento social acolhe criangas e jovens do
sexo feminino em situa¢do de risco, com cooperacio com o Centro Distrital de

Seguranga Social de Viseu e capacidade para 45 utentes, entre 0s 6 e os 12 anos, com

excegoes descritas no Regulamento Interno.

A Associagdio acolhe atualmente 29 residentes, com idades entre os 7 e os 21 anos, em
maioria oriunda do Distrito de Viseu, funcionando em regime aberto (Lei n.’
164/2019). Cada crianca ou jovem é inserido em pequenos grupos supervisionados por

duas educadoras, promovendo uma relagio afetiva e um ambiente de vida familiar.

As residentes frequentam escolas locais e, de acordo com os seus interesses ¢
disponibilidade, integram-se em grupos externos como catequese, escuteiros, hoquei,
capoeira e basquete. A AVST disponibiliza ainda uma sala de estudo, com acesso a

computadores e materiais de apoio, além de uma sala para atividades artisticas e

culturais.

A Associagio dispde de quatro apartamentos (T0) para facilitar a transicio das jovens
para a vida auténoma. O projeto de vida de cada residente é acompanhado em

cooperagio com a Seguranga Social, a EMAT e as CPCJ.

A AVST aposta na formacio e desenvolvimento dos residentes e colaboradores,
visando objetivos do seu Projeto Educativo: integragio comunitaria, desenvolvimento

psicoldgico, valores e normas sociais, progresso escolar e vocacional, ¢ uma transicio

segura para a autonomia.
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PENSAMENTO ESTRATEGICO

Para 2026, o pensamento estratégico da AVST define-se pela adaptagio e consolida¢io
das politicas internas, alinhadas com os valores de solidariedade e responsabilidade

social. Os objetivos poderiio ser ajustados ao longo do ano conforme necessidades

identificadas.

O orcamento para 2026 serd um guia para o desenvolvimento das atividades da
Associagdo, com o objetivo de melhorar quantitativa e qualitativamente os servigos,

alinhando-se com as expectativas institucionais e sociais.
EIXOS DE ATUACAO 2026

Eixo 1: Politica da Qualidade: iniciard a implementa¢do de um sistema de qualidade,
mobilizando recursos para satisfazer as necessidades das residentes e partes interessadas,

em alinhamento com os manuais recomendados pela Seguranga Social.

Eixo 2: Comunicagio e Imagem: em 2026, a Associagdo pretende fortalecer a sua

imagem, participar em eventos sociais e promover parcerias com entidades locais e

nacionais.

Eixo 3: Recursos Humanos: o quadro atual de 26 colaboradores serd revisto, com ajuste
ao Saldrio Minimo Nacional e atribui¢do de diuturnidades vencidas. Prevé-se a formag¢do

continua para melhorar competéncias, politicas de qualidade e fomentar o voluntariado.

Eixo 4: Resposta Social: a AVST continuard a promover a defesa dos direitos das criangas

e jovens, reforcando a igualdade de oportunidades, a participagdo ativa e a justiga social.

Eixo 5: Instalacdes e Equipamentos: as metas incluem monitorizagdo de equipamentos,

obras de remodelacdo e implementagao de climatizagdo nos Apartamentos Transig¢do.
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Eixo 6: Plano Financeiro: a sustentabilidade a longo prazo é uma meta central. Em 2026, (
a Associagdo explorard candidaturas a financiamento para alcancar os objetivos | | \

propostos.

(gero
CONTAS DE EXPLORACAOQO PREVISIONAIS PARA

Para a elaboracio do presente orcamento utilizou-se como base de calculo os valores
efetivos do periodo de janeiro a setembro de 2026, projetados em termos de doze meses,
acrescidos de corregdes pontuais, que pela sua natureza estio mais expostas a
especificidades proprias de determinados Gastos ¢ Rendimentos e tendo sempre como

principio uma anilise prudente.
GASTOS

1) Custo de Inventirios e Consumo de Matérias — Esta conta apresenta as saidas das
existéncias para consumo de bens alimentares, no Ambito da atividade da
Associagdo. Tendo em consideragio as expectativas para o proximo ano e o aumento
que se tem vindo a fazer sentir no cabaz de bens essenciais, estimou-se um

incremento de 2.4%.

2) Fornecimentos e Servigos Externos — Para 2026, a Associagio Viseense de Santa
Teresinha (AVST) prevé um aumento nos custos de fornecimentos e servicos
externos, resultante de fatores econémicos externos e da inflagio.

Nos Outros Servigos Especializados, estima-se um acréscimo médio de 2,4%, devido
a necessidade de manter servicos de qualidade, nomeadamente na manutengio de
equipamentos e apoio técnico.

Estes ajustes refletem o compromisso da Associa¢io em garantir uma gestido
responsavel e adaptada as novas exigéncias, assegurando a continuidade e
qualidade dos servigos prestados as criancas e jovens.

3) Pessoal - Para o ano de 2026, a Associagiio prevé um aumento nos custos com
pessoal, refletindo ajustes necessdrios para garantir a motivagio, retencio e
valorizacdo dos colaboradores, essenciais para o bom funcionamento e a qualidade

dos servigos prestados.
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Aumento em propor¢do ao Salario Minimo Nacional: em conformidade com a
atualizagio do Saldrio Minimo Nacional aprovada pelo Governo, sera efetuado um
aumento nas remuneragdes de todos os colaboradores. Esta medida, além de
cumprir a legislagio em vigor, visa valorizar o esforco diirio da equipa, refletindo
um compromisso com as condic¢des justas de trabalho.
Atribuicdo de Diuturnidades: esta prevista a atribui¢io de diuturnidades aos
colaboradores que completaram periodos de servigo que lhes conferem esse direito.
Este beneficio visa reconhecer a experiéncia e a lealdade dos colaboradores,
incentivando a continuidade dos vinculos laborais com a Associagiio e premiando a
dedicagdo daqueles que tém contribuido para a missdo da institui¢do ao longo dos
anos.
Plano de Formacido e Desenvolvimento Profissional: em linha com os objetivos
estratégicos de 2026, a Associacdo continuara a investir na formacéo continua da
sua equipa, promovendo competéncias técnicas, pedagogicas e de apoio psicolégico.
Este investimento responde as necessidades dos utentes e contribui para o
desenvolvimento profissional dos colaboradores, refletindo-se num aumento dos
custos com formacdo.
Revisdo de Beneficios: com o objetivo de reforgar o bem-estar e a satisfacdo no
trabalho, a Associacio estd a rever alguns dos beneficios oferecidos aos
colaboradores. Esta revisdo, ajustada ao contexto econémico atual, procura apoiar
a equipa em dreas como a saide e o equilibrio entre vida profissional e pessoal,
traduzindo-se numa estrutura de custos mais abrangente.
Esses aumentos refletem o compromisso da Associagio em proporcionar um
ambiente de trabalho estavel e motivador, essencial para a continuidade de um
servigo de qualidade. A gestio cuidadosa destes custos permitird assegurar que a
equipa de colaboradores se mantenha alinhada com os objetivos da Associacio e
preparada para os desafios de 2025.

4) Depreciacdo e Amortizacdo — Aqui estdo registadas a depreciacdes dos ativos fixos

tangiveis da Institui¢do. O valor estimado niio contempla as amortiza¢des dos

investimentos previstos para o ano de 2026, uma vez que é expectativa que s6 fiquem

finalizados no final do ano de 2026.
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5) Outros Gastos — Inclui impostos diversos. \ ;X R
|

RENDIMENTOS \Sy\

|
1) Vendas e Servigos Prestados: Esta rubrica reflete as quotas dos associados, neste | Q,& o)

momento a associacdo tem 68 associados.

Para o ano de 2025, aprovou-se em assembleia o aumento da quotizagdo anuais de @
6,00€ para 12,00€ para os associados existentes, para a entrada de novos associados

foi estipulada uma joia de 30,00 €. Para o ano de 2026, estes valores mantém-se
inalterados.

2) Subsidios ¢ Doagdes — Esta rubrica respeita as comparticipacdes decorrentes dos
acordos que a Institui¢io tem estabelecidos com a Seguran¢a Social. Dadas as
dificuldades inerentes a todas as Institui¢des da Economia Social e como forma de
ajudar a fazer face aos constantes aumentos dos pregos, acreditamos que o valor
das comparticipag¢des sociais devera ser incrementado em 970,41€ por utente.

3) Outros Rendimentos — Esta rubrica diz respeito ao arrendamento da imével
propriedade da Associacio.

Para a estimativa deste proveito, foi considerado o Aviso n.° 23901/2025, publicado
no Diario da Republica de outubro de 2025, que fixa o coeficiente de atualizacdo

ordindria das rendas para o ano de 2026 em 1,0224 (2,24%).

RESULTADOS E INVESTIMENTOS

Espera-se um resultado liquido positive de 23.617,51 € para 2026.

O investimento previsto de 300.000 € sera destinado a obras de recuperacio do edificio
habitacional, que se encontra degradado, e i renovaciio do parque exterior, garantindo
assim um ambiente mais seguro e agradavel para as utentes. Este investimento é
essencial para melhorar as condicées de habitabilidade e valorizar o imével.Além disso,
sera realizada uma remodelacio nas unidades habitacionais TO, convertendo-as em T1,

0 que responde a procura por tipologias de habitacio mais adequadas as necessidades

atuais.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Seguidamente apresentamos a Demonstragio de Resultados dos quais consta a andlise

JJL,LL 4/
Moeda: em euros g

detalhada das contas de Exploragéo Previsionais para o exercicio de 2026.

Valéncias
ORCAMENTO DE EXPLORACAO, POR NATUREZA Total
¢ i Internato | Rendas :
Vendas ¢ servigos prestados 908,00 908,00
Subsidios, doagoes ¢ kegados 4 exploragdo 621 74,14 627754, 14
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (126523,79) (126 523,19)
Fomecmentos ¢ servicos extemos (19240987 (28 418.98)  (220828,85)
Gastos com pessoal (500 742.31) (500 742,31)
Outros rendimentos e ganhos | 7580 32041632 3315212
Qutros gastos ¢ perdas (10928.4) (1092842
Resultado antes de deprecia., gastos de financiam. ¢ impostos | (200 206,44)\292997,34] 9279030
Gastos reversdes de depreciagdo e de amortizaco (46 T16.04)1 (74356451 (121073,39)
Resultado operacional (antes de gastos de financiam. e impostos) | (246 923,38)| 218 640,89] (28 281.49)
Juros ¢ rendmentos smmilares obtidos 5190000 §1900,00
Juros ¢ gastos smilares suportados
Resultado antes de impostos | (195023,38)| 218 640,89| 23 617,51
mposto sobre rendmento do periodo
Resultado liquido do periodo | (195 023,38)| 218 64089 23 617,31

14




fﬁf\ Mmo' Viscens
NS de Santa Tersindd
v\ y ]
| i
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DETALHADA
ORCAMENTO DE EXPLORACAOQ, POR NATUREZA Total
Vendas e servigos prestados 908,00 €
Quotas 908,00 €
Subsidios, doa¢des e legados a exploragio 627 754,14 €
Lares ¢ Internato 415 680,27 €
Projeto DomySere+ 117 995,40 €
IRS Reembolsos 761588 €
Donativos monetarios e em género 86 462,59 €
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -126 523,79 €
Fornecimentos e servicos externos -220 828,85 €
Trabalhos Especializados - 59 756,62 €
Contabilidade - 680141€
Informatica - 918523 €
Consultoria Hig. E Seguranca 1 813,71 €
Equipamento Grenke 733,59 €
Advocacia 352924 €
Lavandaria 34 007,04 €
Supervisio Page 3 686,40 €
Conservaciio e Reparacio - 28 445,78 €
Instalagdes - 7 286,57 €
Equipamentos - 2 180,21 €
Viaturas 912,75 €
Iméveis para rendas 18 066,25 €
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido - 366,38 €
Material de Escritério - 670,31 €
Energia e Fluidos - 40 855,97 €
Eketricidade - 14 642,20 €
Combustiveis - 332418¢
Agua 4086,62 €
Gis 18 802,97 €
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Deslocacgdes e Estadas - 376,75 €
Portagens 376,75 €
Comunicacéo - 3359,51¢€
Correio - 300,87 €
Comunicagdes 3058,64 €
Seguros - 56 682,75 €
Seguros Viaturas 178981 €
Seguros Multimiscos - 556479 €
Seguro Acidentes Pessoals - 419,67 €
Seguro Saude 48 908,48 €
Contencioso e Notariado - 109,85 €
Limpeza, Higiene e Seguranc¢a - 927521 €
Outros fornecimentos - 20929,70 €
Condominio - 957,83 €
Encargos com saude de utentes - 820998 €
Material de hmpeza, higiene e conforto de utentes - 27.48 €
Vestuério e calgado de utentes - 601,82 €
Estética - 194,55 €
Educagdo e material escolar - 632,51 €
Escuteiro, atividades e viagens - 10305,53 €
Gastos com pessoal -500 742,31 €
Outros rendimentos e ganhos 323 152,12 €
Produgdo de energia 1 735,80 €
Rendas 321 416,32 €
Outros gastos e perdas - 10928,42 €
Impostos Indiretos - 537,17 €
Prestacdes Pecuniarias - 10391,25€
Resultado antes de depreciag., gastos de financiam. e impostos 92 790,90 €

Gastos/reversdes de depreciaciio e de amortizagio

[-121 073,39 €

Resultado operacional (antes de gastos de financiam. e impostos) |- 28 282,49 €
Juros e rendimentos similares obtidos 51 900,00 €
Resultado antes de impostos 23 617,51 €

Resultado liquido do periodo 23617,51 €
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® Quotas ¥ Subsidios. doagdes e legados a exploragio
© Outros rendimentos e ganhos H Juros e rendimentos similares obtidos
121073,39¢ 126523,79¢

Rendimentos T &J

51 900,00 € 908,00 € %

W

= CMVMC = FSE = Gastos com pessoal = Qutros gastos e perdas s Amortiza¢des

Rendimentos 1003 714,26 €
Gastos 980 096,75 €
Resultado 23 617,51 €




MAPA DE INVESTIMENTOS

O investimento previsto de 300.000,00 € sera destinado a varias obras de recuperacio do
patrimonio como sendo as fragdes de Apartamentos a necessitar de conservacdes e no

edificio habitacional da associagdio, que se ajustari as novas exigéncias para o

funcionamento das CA;

Além disso, sera realizada uma remodelacfo nas unidades habitacionais T0, convertendo-

as em T1, para responder as necessidades de habitacio mais adequadas ao bem-estar das

meninas em passagem para a vida exterior.

A melhoria da infraestrutura reflete 0 compromisso social de assegurar que todas as
meninas, independentemente da sua condi¢do, possam crescer num ambiente seguro e

valorizado, fortalecendo, assim, o seu sentimento de pertenga e autoestima.

Ativos fixos tangivess

Bens do dominio piblco

Bens do patriménio histérico, artistico e cubural
Bens imoéveis
Bibbotecas
Museus
Bens moves

Outros ativos fxos tangives
Terrenos e recursos naturais
Edificios ¢ outras construgdes
Equipamento basiko
Equipamento de ransporte
Equipamento admmistrativo
Equipamentos biologicos
Outros ativos fixos tangivess

Ativos mlangiveis
Bens do domimnio publico
Outros ativos mtangivers
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade mdustrial
Quiros ativos mtangiveis

Investimentos em curso
Adiantamentos por conta do patrimonio histérico, artistico e culural

Total de investimentos

300.000.00

| A
fﬂ\ W Wiseens]
N e Sants Tousindd
v\ A

]

Y/

P o

300.000.00

300.000,00

0,00| 300.000,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

300.000,00

0,00] 300.000,00

18




CONSIDERACOES FINAIS

O Orgamento de 2026 da Associacdo Viseense Santa Teresinha (AVST) reflete a nossa
determinagdo em enfrentar os desafios econémicos com responsabilidade, mantendo o

foco na nossa missio de acolhimento, protecio e desenvolvimento das criancas e jovens

sob o nosso cuidado.

Conscientes das mudangas econémicas e sociais, e empenhados em explorar todas as
oportunidades de apoio, parcerias e donativos, reafirmamos o nosso compromisso de
proporcionar um futuro digno e promissor a cada residente. Este or¢camento ndo ¢é apenas

um guia financeiro; é um pilar que fortalece a continuidade do nosso trabalho e o

crescimento saudavel das nossas criangas e jovens.

O investimento previsto para 2026 serid mais abrangente. Para além das obras de
beneficiagio e conservacdo das fracdes e apartamentos que delas necessitam, a previsio
ja inclui a preocupacio das obras de conservacio do Gindsio e das obras de remodelacio
do edificio habitacional que obrigara a manter a Associagdo aberta durante todo o periodo
da interven¢iio mais profunda. Serio também melhoradas as areas exteriores e 0s espagos
comuns, garantindo um ambiente seguro, confortivel e estimulante. Esta intervengio ¢
essencial para assegurar o bem-estar fisico e emocional das residentes, beneficiando tanto

as atuais como as futuras gera¢des e dando resposta estruturante ao novo desempenho

das Casas de Acolhimento.

Apesar dos desafios e incertezas do contexto econémico e social, acreditamos que 2026
sera um ano de consolida¢io e melhorias significativas. Continuaremos focados na
qualidade dos servi¢os, no fortalecimento do vinculo com as nossas residentes, na

promocio da autonomia e no desenvolvimento de solu¢des que atendam diretamente as

suas necessidades.
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PLANO EDUCATIVO 2025/2026 '

(Resumo) ( *11, -
Objetivos vl
Cumprir a missiio da Casa.

Fomentar as competéncias de relacionamento interpessoal, focando o Dar e Receber.
Garantir o acompanhamento eficaz das criangas e jovens.

Reforgar a ausculta¢do de criangas, jovens e colaboradores.

Sensibilizar para uma presta¢io de cuidados humanizada.

Atividades Mensais

Setembro 2025 : Inicio de Atividades Letivas.

1 Outubro 2025 : Festa de Santa Teresinha.

15 Novembro: Magusto

18 Dezembro 2025 : Festa de Natal — Férias letivas
Fevereiro 2026 : Carnaval

Marg¢o 2026 : Festa da Pascoa — Férias letivas
Junho 2026 : Final do ano letivo

14 Junho - Aniversario da AVST

18 Julho Prémios Mérito Escolar

10-24 e 29 Junho - Festa Santos Populares

Julho e agosto: Férias letivas — Campo de Férias

Planificaciio de atividades:

Analise de ofertas a nivel da cidade e arredores; praias maritimas e praias fluviais;

auscultagdo das criangas e jovens na escolha e avaliacdo das atividades.

Agosto (final): Churrasco de final de Verio

20
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Aproveitamos para expressar a nossa sincera gratidido aos Organismos Publicos,
entidades privadas, benfeitores anénimos e aos membros dos 6rgaos sociais, funcionarios
e colaboradores desta Instituicio , cujo empenho didrio permitem 2 Associacdo crescer,
inovar e melhorar continuamente.

Viseu, 11 de Novembro de 2025

A Diregdo,
J \ .
T i s
(PRESIDENTE) Ria'3 N\PALA, e LU 0 Py
VICE - L v LL« L'\__" j ! = e

(TESOUREIRO) 3 A4 (‘Q.s L\u = J"'!S'E.lzkv L (t d “*—C ;&.Um 2

W N L .
(SECRETARIO) L{,, Al L i S

(VOGAL) ?W“—L "
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ANEXOS

e Copia Convocatodria Assembleia Geral 26Nov2025
o Codpia Ata da Direcdo n°. 32/2025 de 11NOV2025

o Copia Ata do Conselho Fiscal n°. 92 de 20NOV2025
. Plano Socio-Educativo 2025/2026 -Equipa Técnica

. Copia Ata 02/2025 Assembleia Geral 26N0V2025
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ASSEMBLEIA GERAL
CONVOCATORIA

Nos termos do n.° 2 do Art.° 29° dos Estatutos, convoco os sécios da
ASSOCIACAO VISEENSE DE SANTA TERESINHA, para uma reunido em

Assembleia Geral Ordinaria, no préximo dia 26 de novembro de 2025 pelas

20,30 horas, na sua sede na Rua Serpa Pinto n.° 43 em Viseu, com a

seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto 1. Apreciar, discutir e Votar o Orgamento e Programa de
Acdo para o ano de 2026.

Ponto 2. Outros assuntos de interesse para a Instituigdo.

Em conformidade com o n.° 7 do Art.° 28.° do Estatutos, se a hora
marcada nio houver nimero legal de sécios, a Assembleia reunira, com

qualquer numero, meia hora depois.

Viseu, 07 de novembro de 2025

O Presidente da Assembleia Geral
X Mt L
- .

Paulo José Machado Ferreira

Rua Serpa Pinto, n® 43 - 3510-112 VISEU TELEF 232 426780 - FAX 237 187 038 MAIL: geraldiretorio@santateresinha pt
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___-ATA N° 32/2025

Aos onze dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte cinco, reuniu na sua sede, na
Rua Serpa Pinto n°. 43 em Viseu, a Diregdo da Associagio Viseense de Santa Teresinha, com
as auséncias justificadas do senhor Vice Presidente Dr. Luis Agostinho Laginhas Vieira e
a Vogal Dr*. Silvia Nascimento Ferreira, a fim de deliberar e registar os seguintes assuntos:
- Autorizar o pagamento dos retroativos dos salirios pela aplicagiio da Tabela publicada no

Boletim de Trabalho e Emprego n®. 39 de 22 de Outubro de 2025.

- Apreciou a documentagio do Plano de Ac¢do e Or¢amento Previsional para o ano de 2026 e
aprovou os seguintes valores em Orgamento para 2026: Investimentos 300 mil euros; Na
Receita Global prevista para 2026 - € 1.003.714,26 (um milhio e trés mil setecentos e catorze
euros e vinte seis céntimos); Despesa Global no valor de € 980.096,75 ( novecéntos e oitenta
mil e noventa e seis euros e setenta e cinco céntimos; o Saldo Social previsto sera positivo no
valor de € 23. 617,51 ( vinte e trés mil seiscentos ¢ dezassete euros e cinquenta e um céntimos.
- A Assembleia Geral Ordinaria para analisar e Votar o Plano de Agdo ¢ Orgamento para o
ano de 2026 foi anunciada pelo serhor Presidente da Assembleia Geral Dr. Paulo Machado

para ter lugar no dia 26 de Novembro p.f.

- A Associa¢io MissViseu veio entregar donativos,

-0 Colégio da Imaculada Concei¢do de Viseu informou que vai recolher donativos para as

criangas desta Associagdo.

-0 Magusto com as criangas , pessoal e dirigentes sera no dia 15 de Novembro.----m-—-eee-memx
-A Direcio fez a gestdo corrente dos assuntos de administracio e Patriménio.—-—-—-——-—-

-- Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunidio e mandado lavrar a presente Ata que

depois de lida e achada conforme vai ser assinada pelos presentes
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Intervencao
Diagndstico

A avaliagdo do funcionamento e relacbes estabelecidas entre os diferentes
intervenientes na AVST parte da observagdo e auscultacio das criancas e jovens bem
como de todos os colaboradores e pessoas/entidades externas a Instituicio com quem
interage.

A analise destes aspetos evidencia as seguintes prioridades de intervengio:

- Competéncias de relacionamento interpessoal sauddveis e potenciadoras de uma
maior integragao social;

- Acompanhamento e promogdo de autonomia das criancas e jovens acolhidas;
- Acompanhamento escolar;
- Melhoria dos canais de comunicagao entre os colaboradores;

- Melhorar a base documental dos servigos prestados pela Casa (registos).

Objetivos

1. Desenvolver competéncias de relacionamento interpessoal.

2. Promover a autonomia das criancas/jovens de acordo com a sua fase de
desenvolvimento.

3. Promover o sucesso escolar.

4. Desenvolver estratégias de comunicagao entre os colaboradores.

5. Organizagao de documentos de registo para aperfeicoamento do funcionamento
da Casa;



Prioridades de
Intervencao

Promover a construgao
de valores e limites
pessoais, respeito pelos
limites do outro

Acompanhamento e
promogao de autonomia

Acompanhamento
escolar

Melhoria dos canais de
comunicagdo

Base documental dos
servigos

Objetivos

Desenvolver
competéncias
socioemocionais, de
construcdo de identidade
e respeito pelos limites do
outro

Dinamicas de Grupo em
contexto de Assembleia
da Casa

Workshop/Acdo de
Sensibilizagdo sobre a
temética (Educadoras e
Criangas e Jovens)

Promover a autonomia
das criangas/jovens de
acordo com a sua fase de
desenvolvimento.

Reflexdo sobre conceito
de autonomia

Avaliagdo para quarto Pré-
Autonomia

Avaliacdo para
Apartamentos de
Transicao

Participacdo das criangas e
jovens em todas as
atividades da Casa de
acordo com a sua fase de
desenvolvimento

Atelier de Cozinha

Promover o sucesso
escolar

Sala de Estudo

Explicagdes (voluntariado)

Envolver as criangas e
jovens na dinamica da
Casa

Assembleia da Casa
(mensal)

Desenvolver estratégias
de comunicagdo entre os
colaboradores

Sessoes de partilha e
sugestdes entre as
diferentes Equipas

Supervisao

Organizagdo de
documentos de registo
para aperfeicoamento do
funcionamento da Casa

Criacdo de Instrumentos
de Trabalho orientadores

Criagdo de folhas de
registo para diferentes
aspetos do servico




Projeto 2024/2025/2©026

Tema

As criangas e jovens que vivem em acolhimento residencial trazem consigo vivéncias
traumaticas de negligéncia, maus-tratos fisicos e/ou psicoldgicos, exposicdo a violéncia
doméstica ou outros comportamentos desviantes dos pais, em suma, todos os que se
configuram como maus-tratos, previstos na Lei e que justificam a retirada do seu seio
familiar e a necessidade de protecdo fora do mesmo.

Essas situagdes traumdticas acompanham as criancas e jovens e marcam as diferentes
areas das suas vidas, muitas vezes de forma negativa, tendo implicagdes na sua
autoestima, tolerdncia a frustracio e relacionamentos interpessoais. Contudo,
acreditamos que, com as ferramentas certas, é possivel minimizar o impacto negativo
dessas vivéncias e reenquadra-las de forma que os Projetos de Vida das criangas e jovens
por nos acolhidas possam quebrar ciclos intergeracionais negativos e que consigam
atingir uma vida saudavel, equilibrada e gratificante através do seu empenho e trabalho
conjunto com as equipas da AVST.

Assim foi escolhido o tema “O Eu Pessoa” com especial enfoque nas questdes da
construgdo de valores pessoais e o estabelecer de limites, tanto no sentido de
autoprote¢ao como de respeito pelo outro.

Como ja é do conhecimento desta casa, que ha 151 anos trabalha nesta area, as criangas
e jovens acolhidos apresentam, frequentemente, vivéncias marcadas por contextos de
risco, instabilidade e fragilidade relacional. A construcio de valores positivos, o
conhecimento dos préprios limites e o respeito pelos limites dos outros sio pilares
fundamentais para o seu desenvolvimento emocional, social e comportamental.

Este plano propde acdes educativas constantes e progressivas ao longo do ano,
integradas na rotina da casa, com foco na autonomia, cidadania, convivéncia saudavel e
gestdao emocional.

Objetivos

1. Cumprir a missdo da Casa.

2. Promover a construgdo de valores pessoais (responsabilidade, honestidade,
respeito, solidariedade, autonomia)

3. Desenvolver competéncias socioemocionais como autocontrole, empatia,
comunicacao e tomada de decis3o.

4. Fortalecer a capacidade de definir limites pessoais e reconhecer limites
emocionais, fisicos e sociais.

5. Promover o respeito pelos limites do outro, prevenindo conflitos e fortalecendo
relagbes positivas.

6. Garantir o acompanhamento eficaz das criancas e jovens.

7. Criar uma cultura institucional baseada no respeito, didlogo e seguranca
emocional.



Atividades Mensais

e Setembro: Inicio de Atividades Letivas.
e Qutubro: Festa de Santa Teresinha.
e Novembro: Magusto
e Dezembro: Festa de Natal — Férias letivas
e Fevereiro: Carnaval
e Margo: Festa da Pascoa — Férias letivas
e Junho: Final do ano letivo
Prémios Mérito Escolar
Festa Santos Populares
e Julho e agosto: Férias letivas — Colonia de Férias
Planificacdo de atividades: analise de ofertas a nivel da cidade e

arredores; praias e praias fluviais; auscultagdo das criangas e jovens na escolha e
avaliagdo das atividades.

e Agosto (final): Churrasco de final de Verao

10
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Plano de Formacao - sugestoes

Diretor de Servigos

Todos os A definir
colaboradores
Todos os A definir
colaboradores
Equipa Educativa A definir
Fiel de Armazém
Equipa Técnica A definir
Equipa Educativa
Direcdo Técnica A definir
Direc¢do Técnica A definir
Cozinheiras A definir
Fiel de Armazém
Fiel de Armazém A definir
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